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RESOI_UCION NUMERO 301

(  JULIO 13 DE 2018 )

‘Por medio de la cual se crea, integra y se establece el reglamento de
funcionamiento del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio en la Unidad de
Salud de Ibagué — U.S.I. - E.S.E. y'se dictan ofras disposiciones”,

LA GERENTE DE LA UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE- US.l. - ESE., en
ejercicio de sus atribuciones Constitucionales .y legales y en especnal las
conferidas por el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,y

CONSIDERANDO

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un solo sistema de
Gestion los sistemas de desarrollo administrativo y de gestion de la calldad
previstos en las Ieyes 489 de 1908 y 874 de 2003, respectlvamente

Que el Decreto 1083 de 2015 reglamenta este Sistema de Gestién y actualiza el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanisn 0s, métodos y procedimientos de gestion y control
al interior de los orgamsmos y @ntidades del Estado.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adopta la version actualizada
del Modelo Integrado de Planeamon y Gestion — MIPG con el fin de lograr el
funcionamiento del Slstema de Gestlon y su artlculacmn con &l Slstemd de Contro]
Interno.

Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG es un marco ‘de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las- entidades y de’ los’ organismds publicos, dirigido a generar
resultados que- atlendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, ‘con integridad y " calidad en’ el servicio, en los
terminos del articulo 2 2 22.3.2 del Decreto 1083 de 2015

Que el Articulo 2.2. 22 3. 8 del Dacreto1083 de 2016, dispone que cada una dé'las
entidades del estado, integrar= un-Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
encargado de orientar la implementacion y operacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, el cual sustituird los demas comités que tengan
relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.
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Que la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité sera
conformado por el representante legal de cada entidad y sera presidido por un
servidor del mas alto nivel jerarquico, e integrado- por servidores ptblicos del nivel
directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefiala que el Sistema de Control
Interno previsto en las leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articulara al Sistema de
Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a
través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento
de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

Que en cumplimiento de las disposiciones legales enunciadas, es necesario crear
e integrar el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de La Unidad de Salud
de Ibagué ~ U.S.I. — E.S.E. y establecer su reglamento de funcionamiento.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE

CAPITULO 1
Disposiciones generales

ARTICULO 1. Creacién del Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

Crear el Comité [nstitucional de Gestion y Desempefio de la UNIDAD DE SALUD
DE IBAGUE U.S.l. —E.S.E.

PARAGRAFO. Este comité sustituira los demas comités que tengan relacion con

el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y que no sean obligatorios
por mandato legal.

ARTICULO 2. Naturaleza del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.
El Comité Institucional de Gestién y Desempefio es un organo rector, articulador y
ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacion, desarrollo, evaluacién y seguimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

CAPITULO 2
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Integracién y funciones del Comité Irstitucional de Gestion y Desempeiio de
' la Unidad de Salud de lbagué US| ESE. :

ARTICULO 3. Integracién def Comité Institucional de Gestién y Desempeno.
El Comité Institucional de Gestidn y Desempefio de la Unidad de Salud de Ibagué
- U.S.I. -E.S.E., esta integrade por:

1. El Gerente ,

2. El Profesional Especializado (Coordinador Calidad)

3. El Profesional Especializado - (Talento Humano) quien lo presidira

4. El Profesional Especializado - (Financiera

5. El Profesional Universitario - (Presupuesto) -

6. El Profesional * Universitario - (Sistemas de Informacién y
Comunicaciones).

7. El Profesional Universitario - (Tescreria); quien actuard como Secretario

Técnico del Comité. B _

8. El Profesional Universitario - (Gestién de compras y/o suministros).

9. El profesional. universitario y/o Contratista responsable de Planeacion,
Calidad y Desarrolto ir wtitucional o quien haga sus veces,

10. Asesor Apoyo a la Gestién '

11. Asesor de Control Intefno

- i
PARAGRAFO 1. Llos funcionarics publicos integrantes del comité, seran
miembros permanentes y concurriran con derechos a voz y.-voto a excepcién del
Jefe de la Oficina Asesora de control Interno, quien sera integrante permanente
con derecho a voz pero'sin voto. ‘ S e R

PR

ARTICULO: 4. Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio. La secretaria iacnica del Comité Institucional de Gestién y
Desempenio de la Unidad de Silud d& lbagué — U'S.l.— ES.E. 'sera gjercida por
el Profesional Universitario + (Tesoreria). B S _ o

ARTICULO 5. Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempeno.
Son funciones del Comité Instituciondl de Gestion y Desempefio de la Unidad de
Salud de Ibagué — U.S.I. = E.S.E.] las siguientes: ' ‘ R

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion— MIPG.

oy
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Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y
operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.
Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio
Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestion y el
desempeno de la entidad.

. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para

facilitar la valoracion interna de la gestion. ‘
Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos,

estrategias y herramientas necesarias para la implementacion interna de las
politicas de gestion. v

. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion implementado

por la entidad, con especial énfasis en las actividades de control
establecidas en todos los niveles de la organizacion y estudiar y adoptar las
mejoras propuestas por el Comité Institucional de Coordinacion de Contro!
Interno. ‘

Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en relacion con las politicas de gestion y desempefio que
puedan generar cambios 0 ajustes a la estructura de contro! de Ia entidad.
Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de
temas relacionados con politicas de gestion y desempefio, buenas
practicas, herramientas, metodologias u otros temas de interés para

fortalecer la gestion y el desempefio institucional y asi lograr el adecuado
desarrollio de sus funciones.

.Gestionar acciones para el desarrolio administrativo de los procesos de

gestion documental, de racionalizacion de tramites, de capacitacion y
formacion para el trabajo, de incentivos, de estimulos, de comunicacion,
informacién, de gobierno en linea y de las TIC, de ética, de saneamiento
contable, de gestion ambiental, juridico, bienestar social de empleados, de
emergencias y desastres, de peticiones quejas y reclamos, operativo del
SIGEP, de gestion de calidad y para evaluar candidatos a ocupar cargos de
LNR, del nivel directivo y de las oficinas asesoras,

Las demas asignadas por el Representante Legal de la Unidad de Salud de

Ibagué — U.S.I. — E.S.E., que tengan relacion directa con la implementacion,
desarrollo y evaluacion del Modelo.
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PARAGRAFO 1. Aquellos comités con fuerza de: ley se mantendran en su
estructura, (De compras’y adqui sicidn de bienes y Servicios, de conciliaciones, de
copas, de' COPACOS; asociacién de usuarios, de coordmacnon de control interno,
y los comités misionales dirigidos a mejorar la prestacion de servicios a los
usuarios) los cuales debera presentar al comité institucional de gestion y
desempeno un informe trimestral sustentado que’ ‘permita contar con mformacnon
sobre el desarro!lo y de(:lsnones en los temas de su competencna '

ARTICULO 6. Funciones de/ pres:dente del Comité Institucional de Gestlon y
Desemperio. Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestich y
Desempeno de la Unidad de Salud de lbagué — U S.I. — E.S.E, las siguientes:

1. Promover las: citaciones’ del comrte preSIdir mstalar y dlng[r tas reumones
correspondientes: ’ . ,

2. Representar al comité cuando se requiera: : '

3. Servir de canal de comumcauon de las decisiones del Comlte Unlcamente
el presidente. podra informar oficialmente los ‘asuntos decididos por el
Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la UNIDAD DE SALUD
DE IBAGUE USI- ESE de lbague Tolima

4. Delegar en los otros miembros del Comlte algunas de sus funcnones
cuando lo considere opertuno. '§

5. Hacer el. reparto de [o asuntos que Ie corresponda al Comlte decidir y
debatir. . .

6. Decidir los 1mped|mentos y recusacmnes que presenten los |ntegrantes del
Comité.

7. Las demas funCIones que establezca la Iey o el reglamento

ARTICULO 7. Fqnc:ones de la Secretana Tecnlca del Comité lnst:tuc;onal de
Gestion y Desempeno Son funciones de la Secretarla Técnica, del Comité
Institucional de Gestlon v Desempeno de la Unldad de Salud de lbague — U S l. —
E.S.E, las ssgutentes' e -t
st e
1. Convocar a sesiones a l0s integrantes dél Comité Institlicional de Gestidn y
Desempefio, iridicando: hora, dia y lugar de’ld reunién ya‘'los funcionarios
invitados, cuando’haya lugar.’
2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestién'y Desempefio y
enviarla previamente a cada uno de los integrantes del Comité.
3. Redactar las actas de las reuniones.
4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el
funcionamiento del Comité.
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5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del
Comité, asi como de los demas documentos que se posean, tanto en medio
fisico como electrénice.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos
por el Comité, por lo menos una vez cada dos (2) meses.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento y/o que le sean
asignadas por el comité |

ARTICULO 8. Obligaciones de los integranté’:z'-"del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno. ' Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio de la Unidad de Salud de lbagué — U.S.I — E.S.E., tendran las
siguientes obligaciones: :

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.:

2. Suscribir con su firma las actas de cada sesion.

3. Suscribir los actos administrativos y ias comunicaciones que en ejercicio de
sus funciones expida el Comité.

4. Las demas funciones que estabiezca la ley o el reglamento.

Paragrafo: Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempeno

pueden delegar en su presidente la suscripcion des los actos que contengan sus
decisiones.

ARTICULO 9. Impedimentos, recusaciones ‘v conflictos de interés. los
integrantes def Comité Institucional de Gestion y Desempefio estan sujetos a las
causales de impedimento y recusacion previstas en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. T.
Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las
causales de impedimento, debera informarlo inmediatamente al Presidente del
Comité, quien debera decidir el impedimento. De aceptarlo, designara su remplazo
y en el mismo acto ordenara la entrega de los documentos.

i
Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser
recusado por el interesado, quien debera aporiar las pruebas que considere
hecesarias para decidir el impedimento. :

Cuando el impedimento recaiga en el presidente. del Comité, la decision se
adoptara por la mayoria de los integrantes del Comité
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s 'CAPITULO 3 i SR BT
Reunlones y fun(:lonamlento IR

ARTlCULO 10. Reunlones del Comlte Institucional de Gestién y Desempeno
kI Comité Institucional de ‘Gestion y Desempefio de la Unidad de Salud de lbague
— U.S.l. — E.S.E,, se reunira de forma ordinaria como minimo una vez cada tres
(3) mesés: Tamb:en se podra relnir de forma extraordinaria por solicitud de Ios
lntegrantes y previa cntacnon de Ia Secretarna Tecmoa '

PARAGRAFO. Se podrén celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas
por el Répresentante Legal o por la Secretaria Tecmca En las sestones wr’tuales
se podra deliberar y decidir por. medio de comunicacion simultédnea 0 sucesiva,
utilizando“los recursos tecnolégicos en materia de te[ecomumcacmnes tales
como; fax, teléfono, teleconferencia, VIdeoconferen(:la "Correo electromco :nternet
conferenma virtual ‘0 via‘ chat" y todos aquellos med;os que se encuentren al
alcance de los miembros del comlte '
ARTICULO 11.. Cltac;on alas reuniones del Comité Instltuczonal de Gest:on y
Desempeiio, Las Tetiniones ordinarias del Comité seran’convocadas por Su
Secretaria con una antela(non de por Io menos de tres (3) dlas '

E !,' . . L‘ . - '
La convocatona de’ Ias reunlones extraordlnanas se hard: por escrlto con' [a
IndlcaC|on del dfa, la hora y ei obJeto de la reunlon con una antelacion de por lo
menos Un (1) dia. En caso de urgencia se podra convocar verbalmente, de lo cual
se dejara constanma en el acta La ‘citacion snempre 1nd|cara el orden del ‘dla a
tratar SR ‘ ,
ARTICULO 12 Invrtados a Ias reunlones del- Comlte Instltuc;onal de Gest:on
y Desempefio. Cuando ‘lo.considere pertinente, segun los* temas a tratar en- el
orden del dia, el presadente del Comité podra invitar personas o representantes de
entidades del sector: publlco o-privado que tengan’ conocimientg” o experticia’ enlos
asuntos dé planeacion ‘estratégica, gestion administrativa, 1ndloadores de gestion,
control interno u otros reiacnonados con la mejora de la. gest|on y el desempeno
|nstltu0|onal quienes’ solo podran’ parhapar aportar y debatlr sobre los temas para
los cuales han sido |nv1tados Bl
PARAGRAFO 1. Serd -invitados permanente " ” ocasionales 'los funcionarios
publicos ‘que por su ¢ondicidn jerarquica, funcional’ o'conodifniento técnico deban
asistir segiin el tema a tratar, igualmente se podra invitar a sus sesiones a
personas que se requieran para la mejor comiprension de los asuntos materia de
\consideracién, quienes tendran derecho a voz pero sin voto. La citaciéon a estos

N\
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servidores la efectuara el Secretario Técnico a fravés de la convocatoria a las
sesiones

PARAGRAFO 2. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o asesor.

ARTICULO 13. Desarrollo de las reuniones ‘del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno. Las reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio de la Unidad de Salud de Ibagué — U.S.|. — E.S.E., seran instaladas
por su presidente.

En cada reuniéon de Comité sélo podran tratarse los temas incluidos en el orden
del dia y uno de los puntos serad necesariamente la lectura y aprobacion del acta
anterior. No obstante, el orden del dia podra ser modificado por el pleno del
Comité. Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunion
anterior, con el objeto de ser aprobada por los integrantes del Comité.

ARTICULO 14. Reuniones virtuales del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio. Las sesiones virtuales del Comité Institucional de Gestion vy
Desempeiio se adelantaran de conformidad con el siguiente procedimiento:

1. La invitacion a la sesion del Comité se efectuara por medio del correo
electronico institucional, a la ¢ual se adjuntara ios soportes
correspondientes al asunto a tratar. J

2. EI Secretario Técnico debera especificar en el texto de la convocatoria |a
fecha y hora de la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion
virtual, la forma de intervencion y el término para proponer observaciones y

. para manifestar la aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

3. Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa,
su posicidn frente al asunto sometido a consideracion y remitir al Secretario
Técnico y a los demas miembros del Comité su decision. Esta remisién la
podra realizar por correo electronico y siempre dentro de las 24 horas
siguientes a la finalizacion de la sesion virtual. Vencido este término sin que
el miembro del Comité manifieste su decision, se entendera que no tiene
objeciones y que acepta las decisiones de la mayoria en cada tema
discutido, (

4. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité,
se haran los ajustes sugeridos, si en criterio del Presidente proceden, y el
Secretario enviara nuevamente el proyecto !a' todos los integrantes con los
ajustes, para que sean aprobados por los miembros del Comité.

5. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Secretario Técnico
informara la decision a los miembros del Comité a través del correo
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electrénico y levantara el‘acta respectiva. Los ‘'miembros del Comité dentio
de las 24 horas‘siguientes al envio del acta remitiran sus observaciones, si
a ello hubiere lugar. Si no se presentan observaciongs se entendera que
estan de acuerdo con el Contenido de la mlsma Este plazo se aJustara de
acuerdo la compiejldad del tema a tratar segun lo dlspongan tos mlembros

del Comité.
6. Las actas de Ias reunlones virtuales seran flrmadas por todos sus

mlembros S N , . u‘.,-

g o e L AT t . . £ Ve
[y e Cod R T R

7. PARAGRAFO La Secreiana del Comite conservara los’ archlvos de correos
_eleotromcos enviados y recibidos durante 'la sesion wrtual al igual que los
+demas medios tecnologlcos ‘de apoyo o respaldo de la, respeotlva sesion, lo

‘ cual servijra de Insumo para Ia e!aboracnon de las actas _

: | Jasel
ARTICULO 8. Quorum y mayonas El Comlte lnstltucmnal de Gestlon y
Desempeno sesionara y dellberara con la mayorla de ‘sus m:embros y las
dec:lsmnes las tomara por la maydtia de los mlembros asisténtes. Al inicio de Jas
reunlones el secretano débe venﬁcar Ia eXIStenCIa de quorum para deliberar."

—:.7!'," : Lol R FAr

En caso de empate en Ia votaCIon el PreSIdente del Comité toma la decnsmn SRR

1 ..;!-‘l" l-"v v F ._.)_... A il et

ARTICULO 16. Decisiones del Comlte Institucional de Gestion y Desempeno.
El Comité Ins’ntumona! de Gestlon y Desempefio adoptara’ sus, decisiones
med|ante ‘actas, circulares, instructivos o cualquier otro acto admlnlstrativo gue las
contenga. Los actos que las contengan deberan ser suscritos por la totalidad de
los miembros del Comité, sin perjuu:lo de que para casos partlculares puedan
delegar en ‘el preS|dente la firma. i * CowLa BT :

i

El voto de los mtegrantes debera ser motivado y-con fundamento en los

documentos - aportados por el solicstante y en Ias pruebas que Ser. hubleren
practlcado I : FE e :

Las de0151ones -del Comlte deberan notificarse y comunlcarse en los termmos
pre\nstos en el Codlgo ‘de F’rocedlmlento Adm_lm‘_stratlvo y de los Contenc:ioso
Admlmstratlvo - Ce

ARTICULO 17. Actas de las reuniones del: Comlte Instltuc:onal de Gestton y
Desempeiqio. De cada reunién-se levantara un acta que contendra la relacion de
quienes intervinieron, los temas tratados, las decisiones adoptadas y los votos

\jgmitidos por cada uno de los integrantes. El contenido del acta debera ser

!
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aprobado en la siguiente sesion. Las actas llevaran el nidmero consecutivo por
cada afo y seran suscritas por los integrantes del Comiteé.

CAPITULO 4

Varios

ARTICULO 18. Modificacién del reglamento. Este reglamento podra ser
reformado mediante resolucién del Representante Legal de la Entidad a iniciativa
de cualquiera de sus integrantes, y aprobado en un debate.
ARTICULO 19. Vigencia. La presente resolucion, rige a partir de la fecha de su
aprobacion y deroga todo acto que le sea contrario.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Ibagué Tolima, a los trece (13) dias del mes de julio de 2018.

A

ELSA GRACIELA MARTINEZECHEVERRY

Gerente <J
WAV
Nombre Firma /[ f 1/ /] Trecha
Elaborado por ORLANDOQ ALFAROQ GALEANO AT AT 77 12/07/2018
Revisado por CARMENZA RAMIREZ CRUZ Vo N 130772018

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y o encontramos ajustado a las normas y disposiciones

legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabliidad, lo presentamos para la firma de la Gerente de |a Unidad de Salud de
thagué.
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